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Via libera alle "nozze” Lufthansa-ITA Airways

«Questi impegni dissipano completamente le preoccupazioni della
Commissione relative alla concorrenza. Pertanto la Commissione ha
concluso che l'operazione, cosi come modificata dai suddetti
impegni, non desta pit preoccupazioni sotto il profilo della
concorrenza. La decisione € subordinata al pieno rispetto degli
impegni, la cui attuazione sard monitorata da un fiduciario
indipendente, sotto la supervisione della Commissione». Queste le
parole con le quali la Commissione Europea, in un comunicato
emesso il 3 luglio, ha autorizzato il progetto di acquisizione del
419% delle azioni di ITA Airways da parte di Lufthansa per 325
milioni di euro. L'operazione dovrebbe concludersi entro la fine
dell'anno, nel novembre 2025 Lufthansa acquisira un altro 49% e
nel 2028-2029 il restante 10%, per arrivare al controllo totale, per
un importo complessivo di 829 milioni.

E stato un percorso lungo e doloroso, con un duro confronto tra la
Commissione Europea da una parte e Lufthansa e il Ministero
dell'Economia e delle Finanze italiano (MEF, detentore del 100%
delle azioni di ITA) dall'altra. Qualcuno in questi mesi di trattative
si € scandalizzato per la rigidita dei burocrati di Bruxelles,
paventando anche un disegno politico contro I'ltalia, alimentato
dai francesi del gruppo Air France si sosteneva, e per le richieste di
compensazioni giudicate troppo punitive e tese a far saltare
I'accordo. In realta trattative simili sono avvenute e avvengono
ogni volta che si verificano dei casi di acquisti tra vettori aerei con
la Commissione che vigila sulle operazioni e chiede contromisure,
spesso pesanti, per evitare posizioni dominanti, riduzione della
concorrenza e aumento dei prezzi.

In questo stesso periodo, per esempio, la Commissione sta
“oraccando” il gruppo IAG - International Airlines Group (che
comprende British Airways, Iberia, Aer Lingus, Vueling e Level) che
intende acquisire anche la spagnola Air Europa. Inoltre il caso
Lufthansa-ITA Airways era ancora pil problematico in quanto il
gruppo tedesco, sotto la quida di Lufthansa, gia controlla altri sei
vettori, tre dei quali ex compagnie di bandiera con il relativo peso:
Air Dolomiti, Austrian Airlines, Brussels Airlines, Eurowings, Swiss e
la nuova Lufthansa City Airlines.

Che dire? Un altro "pezzo" d'ltalia che passa in mani straniere? Vero,

ma visto quello che siamo stati capaci di fare in tutti questi decenni
con la nostra compagnia di bandiera, costata ai contribuenti circa
14 miliardi di euro, probabilmente meglio cosi! La paura, paventata
da qualcuno, che con questa operazione ITA Airways sara relegata
al ruolo di vettore regionale minore, con lo spostamento di prezioso
traffico verso gli hub tedeschi, crediamo sia infondata. Il piano di
Lufthansa € stato chiaramente dichiarato ed ha senso: Roma
Fiumicino diverra il sesto hub del gruppo e quello posizionato piu a
sud, con ottime prospettive di incrementare il business verso
destinazioni della parte meridionale del globo e in particolare verso

Centro e Sud America, nord Africa e Medio Oriente. Cio vuol dire,
per capirsi, che tutti i passeggeri in partenza con vettori del gruppo
dai paesi del sud Europa non verranno piu portati agli hub tedeschi
per poi “tornare indietro" verso sud, ma saranno direttamente
instradati su Fiumicino per prendere i voli di ITA Airwyas. Con
ottimizzazione sia dei viaggi dei clienti sia delle operazioni e dei
conti delle compagnie aeree coinvolte.

Tornando all'accordo chiuso con la Commissione, questa aveva
espresso dubbi sull'operazione in considerazione del fatto che
«Lufthansa e ITA gestiscono un'ampia rete di rotte a partire dai
rispettivi hub in Austria, Belgio, Germania, Svizzera e Italia. Le loro
attivita sono in larga misura complementari in quanto operano da
diversi hub rispettivamente nell'Europa centrale e in Italia.
Lufthansa fa inoltre parte di imprese comuni con United Airlines e
Air Canada per le rotte transatlantiche e con All Nippon Airways per
le rotte verso il Giapponen.

Da qui 'apertura dell'inchiesta e la conclusione che ci fosse il
rischio di ridurre la concorrenza su alcune rotte a corto raggio che
collegano I'ltalia ai paesi dell'Europa centrale e su un limitato
numero di rotte a lungo raggio tra Italia e Stati Uniti e Canada
(anche in considerazione degli accordi del gruppo Lufthansa con
United Airlines e Air Canada) e con il rischio che si creasse o
rafforzasse la posizione dominante di ITA a Milano Linate.

A fronte di queste contestazioni, Lufthansa e ITA hanno presentato
una serie di proposte che sono state piu volte ampliate via via che
la Commissione le giudicava insufficienti. Alla fine I'accordo &
stato raggiunto per i tre punti contestati.

- Per le rotte a corto raggio, Lufthansa e ITA metteranno a
disposizione di una o due compagnie aeree concorrenti le risorse
necessarie per iniziare a operare voli diretti tra Roma o Milano e
alcuni aeroporti dell'Europa centrale. Le compagnie entranti
dovrebbero operare su queste rotte per un certo periodo di tempo
minimo e una di queste dovra avere accesso alla rete ITA per offrire
voli in coincidenza tra Europa e citta italiane.

- Per le rotte a lungo raggio, Lufthansa e ITA concluderanno
accordi con i concorrenti per migliorare la loro competitivita su
alcune direttrici (in particolare da Roma a Washington, San
Francisco e Toronto), per esempio accordi interline o aumento delle
frequenze.

- Per I'aeroporto di Linate, Lufthansa e ITA trasferiranno 15 coppie
di slot ad altri vettori con la possibilita che uno di questi apra una
base con cinque aerei.

Chissa che questa volta, dopo i vari tentativi falliti di rilanciare
Alitalia tra capitani coraggiosi e gli arabi di Etihad Airways, non sia
davvero la volta buona?

Marco larossi
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